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Focus : Déjeuners de quartier

Nous vous proposons de nous retrouver chaque 3éme mercredi du mois pour un déjeuner de quartier
thématique afin d'animer les discussions autour d’'un bon repas et renouveler 'intérét des habitués.

Chaque théme est issu d'un ou plusieurs articles de I'ouvrage L'Année des Professions Financiéres
2010 publié par le Centre des Professions Financiéres.
Un résumé vous sera fait en début de repas puis chacun pourra intervenir.

Les déjeuners thématiques sont réservés aux membres a jour de leur cotisation et se tiennent dans le
quartier des Champs-Elysées, a I'Hétel Warwick (formule & 19 euros).

Ci-dessous, les thémes de ces prochains mois :

21/04 - La "planéte finance" face a "I'économie réelle" - Mathilde LEMOINE
19/05 - Le systéme bancaire allemand saura-t-il tirer les enseignements de la crise ? - Jean-Francois
BOITTIN - Comment la Russie traverse-t-elle la crise financiere ? - Christian GIANELLA

- Le systéme bancaire chinois face a la crise ? - Denise FLOUZAT - OSMONT D'AMILLY

12/05 - La crise financiére vue de Londres - Jean-Pierre LABOUREIX

16/06 - Les banques francaises a l'avant-garde - Ariane OBOLENSKY

28/07 - Cachez-moi ce risque que je ne saurais voir, cachez-moi ce modeéle que je ne saurais voir - Elyés
JOUINI

18/08 - La réforme de la surveillance des activités financiéres aux Etats-Unis - Natacha VALLA

22/09 - Dix ans de mutation des structures bancaires - Pierre-Henri CASSOU

20/10 - Les établissements financiers spécialisés face a la crise - Francois LEMASSON

inscriptions a : déjeuner@jeunesfinanciers.com

NB : vous pouvez vous procurer I'ouvrage L'Année des Professions Financiéres 2010 (sorti en mars 2010)
au prix de 25€ en adressant un chéque a l'ordre de : AEF (25, rue de Lille 75356 PARIS 07 SP).

Avril et Mai 2010 - Dans les Ecoles & Universités

Dauphine

Du 12 Avril au 17 Mai 2010 Challenge Dauphine de la bourse 2010
http://challengedauphinebourse.blogspot.com/

ENSAE

16 Avril 2010 Le marché des changes : panorama du plus grand marché financier
du monde, avec Jean-Pierre Ravisé, Managing Director de ACIForex
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Avril 2010 — Quoi de neuf sur jeunesfinanciers.com ?

Fiches Métiers

L’Espace-Métiers contribue a répondre a la vocation pédagogique du club de mieux informer les jeunes
financiers sur la diversité des professions financieres, les opportunités de carrieres, les formations et
I'actualité économique et financiére en général.

Cet Espace est ouvert a tous les visiteurs du site et s’articule autour des thémes suivants :
Partie 1 : Les Fiches-Métiers

Partie 2 : Le Marché des professions financieres

Partie 3 : La Tribune des acteurs financiers

Partie 4 : L’information du net des jeunes financiers

Vous pouvez le consulter en cliquant sur le lien « ESPACE-METIERS » sur le site web
www.jeunesfinanciers.com . Bonne visite !

Zone Membres

La zone membre a été entierement revue. Votre login donne droit a de nouvelles fonctionnalités !
Connectez vous vite !

=
@ - |g_ hikp v, jeunesfinanciers, com/ acc

Fichier ** ’@ =

j Bi|*2|| % | [ Live search

_ . ‘ - .
@ Club des Jeunes Financiers » Accés espace membres | | - Bl - [ em - Page

X Rechercher ;| Précédent Suvant || 7 Options -
Club des
& Jeunes Financiers

ww jeunesfinanciers.com

ACCUEIL LE CLUB S'INSCRIRE CONTACT MEMBRES

Accueil » Acces espace membres
Acces espace membres

Pour se connecter & 'espace réservé aux membres du CJF munissezvous de vos codes d'acces et
connectez-vous & I'adresse suivante ; connexion

Sivous n'avez pas vos codes d'accés |

m vOUS avez perdu votre mot de passe » de

ander un nouveau mot de passe

m vous étes membre et n'avez pas eu de code » eNvOyer un message 3
m vous m'étes pas membre et souhaitez adhérer » envoyez votre CV et inscrivez

Pour toutes questions survos accés : web

Devenir actif au Club des Jeunes Financiers !
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Compte-Rendu : Concours des Meilleurs Mémoires de
I'Economie et de la Finance — 26 Mars 2010

Le 26 Mars dernier, le jury du Centre des Professions Financiéres a remis, au sein des locaux de BNP
Paribas, les prix des meilleurs mémoires de I'économie et de la finance a des lauréats récompensés pour
I'excellence de leur travail universitaire.

Ouverte par Michel Pébereau, Président du conseil d'administration de BNP Paribas, qui a souligné
limportance des liens entre enseignement, recherche et entreprises pour la place de Paris, la cérémonie
s’est poursuivie par une introduction de Bruno Sahok, président du CJF, avant qu’Alain Cazalet
n’approfondisse les aspects pratiques du concours.

Le concours 2010, une histoire de chiffres

60 personnes dans le jury

132 mémoires et 8800 pages lues

51 formations dont 35 frangaises,

34% des mémoires en anglais.

23 finalistes représentant 18 centres d’enseignement dont 8 a I'étranger

Les Prix et leurs sponsors

Association Francaise de Gestion - AFG représentée par Carlos Pardo

Centre d'intérét : le paradoxe entre le besoin financement a long terme vs la pressions a court terme qui
pése sur les assureurs : Solvency Il et normes comptables. Cette pression est source de danger pour
l'investissement en actions de la part de ces importants gérants d’actifs que sont les assureurs.

Association de recherche et d'étude en immobilier représentée par Attila Balaton
Centre d'intérét : la problématique de | ‘illiquidité des actifs

Association Francaise des Sociétés Financieres — ASF, représentée par Francoise Palle-Guillabert
Centre d’intérét : le renforcement des fonds propres et les normes comptables

Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes — CNCC, représentée par Didier Kling
Centre d’'intérét : propositions alternatives aux normes comptables actuelles

Fédération Bancaire Francaise — FBF, représentée par Valerie Ohannessian
Centre d’intérét : la bonne sante et la Iégitimité des banques francaises

Fédération Francaise des Sociétés d'Assurances — FFSA représentée par Jean-Francois Lequoy
Centre d’intérét : Solvency |l

Paris Europlace représentée par Carole d’Armaillé
Centre d'intérét : les infrastructures de marché

Professional Risk Managers' International Association - PRMIA représentée par Didier Marteau et Michel
Bilger (Afgap). Centre d’intérét : risques et modélisation

Société Francaise des Analystes Financiers — SFAF, représentée par Vincent Bazy
Centre d’intérét : I'enjeu de la certification des professionnels.
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Les primés et leur mémaoire

AFG
« Is social information on employee relations reflected in financial forecasts ? » de Liviu Andronic,
supervisé par le professeur Sébastien Pouget, Université de Toulouse

Areim
« combining Monte Carlo methods and options for real estate assesment » de Charles-Olivier Amedée
Manesme, supervisé par le professeur Michel Baroni, ESSEC Business School

ASF
« L’actionnariat salarié francais dans les societes francaises, une solution d avenir ? » de Lorene Audard
et Amélie Bachelard, supervisées par le professeur Myriam Lyagoubi, EM Lyon

CNCC
Pas de prix distribué.

FBF

« L’émission d’obligations islamiques en droit francais, sukuk et fiducie» de Farid Mehdoobhai Tai,
supervisé par le professeur Alain Pietrancosta , Université Paris | Panthéon Sorbonne, Master de droit
Financier

FFSA
« de | assureur payeur au fournisseur des services sante complémentaires », de Matthias Hildebrand,
supervisé par le professeur Michel Charton, ENASS

Paris Europlace
« Le processus de consolidation des bourses a t-il atteint ses limites ? » de Olivier Jay, Eric Sekroun, et
Tovoarinjara Rajaona, supervisés par le professeur Wojtek Sikorsewski, IAE Paris | Panthéon Sorbonne

PRMIA et AFGAP
« le deleveraging au coeur de la crise financiere 2007-2009 » de Alain Dijene Diop, supervisé par le
professeur Dominique Lacoue Labarthe, Université Montesquieu Bordeaux IV

SFAF

2nd prix: « the perf of dedicated short bias hedge funds 1994-2008 », de Ciara Connolly, supervisée par le
professeur Mark Hutchinson, University of Cork

Des prix attribués a des mémoires de haut niveau !

Chaque étudiant partage avec sa formation, outre 'honneur de voir son travail reconnu et mis en valeur,
une somme de 5000 euros ! De quoi bien conclure ses études !

Avril 2010
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Clbture de la cérémonie

La remise des prix s’est poursuivie par une intervention de Jean-Marc Daniel, professeur d’économie a I
ESCP Europe. Daniel a démonté en 15 minutes les arguments visant a appuyer les politiques
économiques actuelles, expansionnistes sur le plan budgétaire, en citant Rueff, Ricardo, Rousseau,
Platon et Machiavel. La conclusion de Jean-Marc Daniel est assez radicale pour les économies
Francaises et Etats-Uniennes. Victimes d’'une crise de la dette liée & un excés de consommation au
regard de leurs capacités productives, la France et les Etats Unis doivent se deleverager massivement.

Le jury a ensuite cité les étudiants suivants pour la qualité de leur mémoire, bien qu’ils n‘aient pas gagné
de prix pour autant :

Joana Cardoso Fontes — University of Lancaster

Julien Tournier - Université Paul Cezanne

Morgane Lindenberg — Solvay Business School, Bruxelles
Richard Hay — Universita commerciale Luigi Bocconi

Avant de remettre a Nicolas Vassaux — étudiant a la Solvay Business School, Bruxelles un prix spécial
pour son « analyse de I'impact d un LBO sur la richesse d’'un obligataire » supervisée par le professeur
Marco Becht

Enfin, Edmond Alphandéry, président du centre des Professions Financiéres, ancien ministre, a conclu la
soirée en faisant appel aux lumiéres de Richard Cantillon, Stanley Jevons et Friedrich von Hayek pour
appeler les responsables a envisager un systéeme économique réellement assaini et libéral.

BNP Paribas a enfin offert un cocktail dans les magnifiques locaux de la rue Taitbout.

Article rédigé par Arnaud-Cyprien Nana Mvogo
acnm@jeunesfinanciers.com

Connect !

Membre du Club des Jeunes Financiers ? Retrouvez sur le site web du Club des Jeunes Financiers
www.jeunesfinanciers.com le contacts des autres membres du CJF dans I'enseignement de 'économie et
de la finance, des conseils pour rédiger de bons mémoires ou des conseils de lecture.
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Compte-Rendu : Atelier Métier Forex — 4 Mars 2010

L'atelier métier FX s'est tenu le 4 mars au Centre des Professions Financieres avec pour invités, 2
membres du club : Milena licheva (Derivative Sales chez Fortis) et Sébastien Oum (Sales Specialist
Manager for Forex Payment Institutions, ayant travaillé plusieurs années en tant que Senior Business
Development chez Travelex Global Business Payment).

Dans un premier temps, nos invités ont évoqué les 2 principales problématiques rencontrées par leur
clientéle a savoir la problématique de couverture (en matiere de consolidation de bilan ou pour I'activité de
clients importateurs et exportateurs) et la problématique d'investissement qui revét la forme de
placements indexés sur le change.

Puis, les différents types de produits ont été abordés en commencant par les produits standards (relatifs
aux paiements comptants), le change a terme (opération d'emprunt/placement exploitant les différentiels
de taux entre ces 2 opérations pour fixer un taux de change au client), les options (et en particulier les
tunnels avec ou sans barrieres), pour terminer brievement sur les produits plus complexes basés sur le
systeme de "terme asymétrique”, et dont découlent des produits plus poussés comme les
"accumulateurs”.

Il semble que pour les petits clients, les forwards soient les produits les plus vendus la ou les clients de
taille plus importante demandent une large variété de produits sur mesure. Pour information, les
"accumulateurs" semblent étre des produits trés vendus (Milena ayant accepté de nous en décrire les
fondamentaux, avec beaucoup de patience et d'énergie, passant littéralement "au tableau”, pour le plus
grand plaisir de nos membres étonnés).

Alors que Milena travaille essentiellement sur une clientéle dont le chiffre d'affaires est supérieur & 1 Mds
d'€ et aux problématiques variées, Sébastien a précisé le cadre dans lequel il répondait aux attentes d'une
clientéle plus spécifique : celle des TPE et PME.

Il a ainsi souligné son role d'interface de proximité entre les clients et les traders dont il a longtemps
animé la relation en positionnant spécifiquement son offre par rapport a des besoins auxquels les grandes
institutions bancaires peinent & répondre de maniére adéquate. Son intervention profite ainsi: du
mécontentement des TPE/PME vis-a-vis des Services des réseaux bancaires, du manque de clarté
gu'elles observent sur les opérations bancaires et de la position de force défavorable qu'exercent les
institutions bancaires sur leurs clienteles TPE/PME réclamant un taux de change compétitif. Les flux ainsi
gérés par Sébastien pour cette clientéle spécifique - et nombreuse - sont de I'ordre de 500k€ & 3m€ par
an; il leur propose différents avantages dont la cotation en directe (a laquelle ses clients n'‘ont autrement
pas acces) et une vraie diversification dans la gestion de leur flux.
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Parmi les questions posées, celle concernant la banque de référence sur ce type d'opérations de change
a abouti a un certain consensus : Barclays semblant se dégager du lot des autres établissements.

Autre question : quelle est la clientéle exprimant des besoins en matiére de change ?

Parmi celle-ci, on trouve des Directeurs Généraux de midcaps dont la situation réglementaire - elles ne
sont pas soumises aux normes IFRS - permet la mise en place de structures les plus complexes
possibles (sans que la comptabilité ne constitue un frein rédhibitoire a ces opérations). Les Trésoriers
apparaissent clairement comme les clients les plus pointus sur les produits. Enfin, les clients
institutionnels recourent a des produits trés simples spot / terme mais pour des tailles énormes

Milena a précisé quelques caractéristiques du marché des changes.

Elle a précisé le fait que celui-ci est trés lié a la publication de chiffres suivant qu'ils sont mieux ou moins
bons que les prévisions des analystes, particulierement pour les positions treés courtes.

Par ailleurs, en France nous avons appris que le marché est trés concurrentiel ; ce sont des métiers dont
I'activité est stable et qui marche méme davantage lorsque Il'activité économique ne va pas bien (ce qui
s'est vérifié au cours de I'année 2009).

La tendance est a I'élargissement de la couverture des banques anglo-saxonnes aux PME frangaises :
signe avéré du potentiel du marché francais dont Sébastien - grace a la nouvelle directive sur les
Etablissements de paiement en date du 1er novembre 2009 - compte bien tirer avantage en créant sa
propre structure.

Article rédigé par Christophe Connille
christophe.connille@jeunesfinanciers.com

}_Currency Group Key Cross Currency Rates - Majors

_ L &
AUD NZD HKD

Connect !

Membre du Club des Jeunes Financiers ? Retrouvez sur le site web du Club des Jeunes Financiers
www.jeunesfinanciers.com les fiches métiers et les contacts des autres membres du CJF actifs sur le
marché des changes.

Avril 2010
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Carnet du Club des Jeunes Financiers

Aprés 4 années au sein de la Direction Financiére de la Banque d'investissement d'HSBC France,
Christophe Connille a rejoint courant janvier I'équipe Business Security de la banque d'investissement
en charge des problématiques de Business Continuity et d'Information Risk chez GB&M.

Antennes actives du Club des Jeunes Financiers
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Responsable : Bruno Sahok,
président du CJF
contact@jeunesfinanciers.com

Club des Jeunes Financiers
Genéve Genet

Responsables : Céline Corletti
et Florian
geneve@jeunesfinanciers.com

Vous étes a Londres et vous
souhaitez vous impliquer dans
lavie du Club ? Envoyez votre
cva
londres@jeunesfinanciers.com
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Club des Jeunes Financiers Azuréens
Responsable : Fabrice Sobra
contact@jeunesfinanciersazureens.com

Club des Jeunes Financiers
Luxembourg

Responsable : Arnaud Bon
luxembourg@jeunesfinanciers.com

Vous souhaitez rejoindre I’équipe active
2010 - 2011 ? Contactez le Club des
Jeunes Financiers
contact@jeunesfinanciers.com
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Bruno Christophe Thibault Arnaud-Cyprien Sébastien

Président Vice-Président Sec. Gen. Vice-Président Communication

Hugo Camille-Raphael Anne-Sophie Jérome Arnaud
Resp. After Works Communication Evénements Evénements Oenologie
Contact

Club des Jeunes Financiers

20 rue de I'Arcade

75 008 Paris
http://www.jeunesfinanciers.com
contact@jeunesfinanciers.com
http://www.jeunesfinanciers.com
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